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Ordre dujour

01 Point d’étape sur la démarche

02 Partage de questionnements

03 Axes, actions et grandes volumétrie
financiere

04 Echange autour de la gouvernance et de la
gestion
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Rappel: Synoptique de lademarche

01 02 03 04

Cadrage et suivi de la Actualisation du Elaboration des Elaboration d’une

mission diagnostic des orientations feuille de route
Entretiens de cadrage besoins des jeunes stratégiques, pluriannuelle pour la
Réunion de lancement « Analyse documentaire prog rammation de mise en ceuvre et le

approfonie I’offre, scénarios suivi du projet

d’organisation + Premiére version de la feuille
de route

Formalisation de la feuille de
route de la démarche Echange collectifs avec les
parties prenantes du projet

Cartographie des acteurs Consultation des jeunes

Echanges bilatéraux avec les
Echanges complémentaires co-financeurs

Ateliers sur site avec les

avec les acteurs intervenant acteurs locaux (fin avril)

aupres des jeunes Stabilisation et validation du
plan d’action en comité de Projections financieres et outil
pilotage restreint de pilotage

Comité de pilotage

Note de synthése des enjeux

sous forme de supports

thématiques en préparation des  Proposition d’organisation Derniers ajustements

ateliers de travail spatiale et de programmation
de I'offre de services

Premiére structuration
budgétaire pour validation

Janvier — Février 2023 Présentation en COPIL Aot — Octobre 2023
Février — Septembre 2023

Phases a mener de maniere conjointe
kPG s




Une démarche co-construite avec les acteurs et
jeunes du territoire

i

Des réunions du
comité de pilotage
rassemblant élus,
services et
partenaires
(Préfecture,
Rectorat, CNES,
CTG, CAF, etc.)

Echanges avec les jeunes a
Kourou (Mission locale,

lycées, maisons de quartier,

espace public), Sinnamary
(MFR) et Iracoubo /
Bellevue (espace public)

De nombreux entretiens
avec les élus, services,
institutions, acteurs du

territoire

— @

Des entretiens
complémentaires menées avec
les partenaires et acteurs du
territoire pour étoffer le plan
d’action

£F

Des ateliers de travail avec
les partenaires du projet et
acteurs du territoire :

1. Insertion
2. Education
3. Culture
4. Sport
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Partage de premiers
questionnements
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Partage de premiers questionnements

O Fin des travaux et livraison
du batiment : ou en sont les
travaux du batiment ? Quel
horizon de livraison et
finalisation des travaux ?
Quelle possibilité pour le
déploiement de premieres
actions dans la structure ?

O Seécurité du batiment :
guelles modalités de
sécurisation du batiment ?
Un professionnel a-t-il eté
recruté ? Quel profil et
compétences pour intégrer
les missions de gardiennage
au-dela de la sécurité du
batiment ?
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Axes, actions et '
grandes volumétrie
. financiére

- ——
——

S =
© 2023 KPMG ADVISORY, société par action_'—? lifiée, membre frang
mondiale KPMG constituée de cabinets indépﬁs affiliés a KPMG

une société de droit anglais (« private company limited by guarantee »
Le nom et le logo KPMG sont des marques utilisees sous licence par le
indépendants membres de I'organisation mondiale KPMG.



Des documents et outils a votre disposition

Un outil de pilotage,
d’aide a la décision et
de simulation financiére
du plan d’action

on
du projet
Variable 2 : Moyens humains
g e (20241
e terme (in 2024-2025)
T Long terme (2026-202)

Un plan d’action
reprenant par axe et
action : modalités,
pilotage, temporalité,
estimations financiéres,
dispositifs mobilisables

Temporaie. Variable 3 : Autres charges
CT MT LT

I o e ) R N smoom! 100000
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Scénariode 3 e de critrisaion des actions #1 -
temporalité et localisation 8P SPORT (2] “r w &P TOTAL dont transversal o L o

programmati
'équipement
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Total ET9 o o o Pour infa - Tatal ETR 02 12 12

|utres dépenses iées ou batiment -
lef expertise technique
|salde 2 - Section de.
[fonctionnement
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AXxe:Insertion

Matrice de critérisation des actions #1 :
temporalité et localisation

| Dans la structure
Permanences
d’acteurs

Maitrise
du
francais

Ateliers
umeériques,

Forums Développ
emploi ement de
ACI 'ESS
Tourisme
Ateliers
collectifs
santé Dépistage >
et I Court terme | Long terme

préventiol

pluriprofessi @

Equipes
onnelles

Confiance
en soi

| Hors les murs

ﬁ Les actions de I’axe

Pilotage
autre
acteur

Pilotage

CISEC

117000€

Court terme (2024)

262000€

Moyen terme (2024-2025)

266 000€

Long terme (2026-2028)

Partenaires financeurs :
Europe, DETCC, CTG, Podle
Emploi, CAF (BAFA)

Autres partenaires socles :
Mission locale



AXe: Sport

Accueil
associations
sportives

Usage des
vestiaires

par les
association

Pratique
sportive

Matrice de critérisation des actions #1 :

temporalité et localisation

| Dans la structure

A

Formation
Formation M_et|e|fs
Métiers de nimatio
la mer
>
Aide | Court terme | Long terme

gestion

pssociationg

| Hors les murs

ﬁ Les actions de I’axe

Pilotage Pilotage
CISEC autre
acteur

Promotion
Sport
Santé

271900€

Court terme (2024)

68 000€

Moyen terme (2024-2025)

885006

Long terme (2026-2028)

Partenaires financeurs :
CCDS, Etat / Agence
nationale du Sport, Agence
régionale de santé,
Préfecture (FDVA) /
DGCOPOP

Autres partenaires socﬁe%:
organismes de formation



AXe : Education

Matrice de critérisation des actions #1 :

temporalité et localisation

| Dans la structure

Garde

Acti0n§ ’ d’enfants /
parentalité baby sitting
REAAP solidaire
Accueil
Engagement Jeunes /
| service J
v eunes 5 "
CVLISY | Court terme S Jeune | Long terme

Culture Bourse _
scientifique aux Actions
EVIVESS intergé.

| Hors les murs

ﬁ Les actions de I'axe

Pilotage P!ﬁfge
CISEC
acteur

20000€

Court terme (2024)

168 000€

Moyen terme (2024-2025)

2710000€

Long terme (2026-2028)

Partenaires financeurs :
CCDS, CAF, CTG,
Education nationale,
Préfecture / DGCOPOP

Autres partenaires socles :

AKATIJ | 5



Axe: Gulture

Matrice de critérisation des actions #1 :
temporalité et localisation

| Dans la structure
[

Festival /
Jeunes

pratiques
médiateurs

danse
Pratiques
multiculturelles cultures >
| Court terme | Long terme

Restrans
mission
vidéo

| Hors les murs

</ Les actions de I'axe

Pilotage P!?Jtt?ge
CISEC
acteur

Micro-
folie

3000€

Court terme (2024)

04400€

Moyen terme (2024-2025)

146 900€

Long terme (2026-2028)

Partenaires financeurs :
CCDS, Préfecture /
DGCOPOP

Partenaires locaux socles :
acteurs culturels / théatre
de ’Entonnoir, Touka
Danse, Libi Na Wan, L& 13
Canopée



Ensynthese pour du court-terme

Coduts Trésorerie

349K

Axe Sport Transfert de la
trésoreriedu GIP a la
CCDS

Axe Culture 35K

Avenant de I’Anru pour
’aménagement et de
premieres actions

Axe Insertion

Axe Sport

Axe transversal :
soutien au tissu
associatif (dont
JDA+)

Investissement pour I’équipement et Recettes
’laménagement du batiment Location des espaces
« Dont mobilité et fournitures (formation, bureaux pour

£ L associations)
Eléements non intégreés :

- Logement des jeunes Dispositifs financiers des

- Codts de gestion annuels partenaires : CAF, CTG,
Etat (préfecture,
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Une montee en puissance progressive: 0 actions
transterables a une politique publique integree

Moyen-Long terme :
portage et pilotage collectif
d’un projet structurant a
destination des jeunes

Court-moyen terme :
construction de dispositifs
plus structurants

Enjeu : définition d’une
politique publique intégrée
avec I’ensemble des
partenaires.

Enjeu : animation et
portage d’une politique
publigue intégrée

Court terme : concertation
des parties-prenantes autour
d’actions communes et
territorialisation du projet

Enjeu : mobilisation des
parties-prenantes,
déploiement d’actions hors

les murs Court terme : installation

d’actions transférables

Enjeu : occupation du batiment
m des apres la livraison
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Echange autourdela
gouvernanceetdela
estion
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Le premier arbitrage : I'ambition collective en
faveur d'unprojetjeunesse al'echelle des Savanes

Différents scénarios de modes de gestion et de gouvernance dépendant de I'arbitrage
premier des elus et acteurs du territoire en faveur d’un projet jeunesse a I’échelle des

Savanes

40% 60%

20% 80%

% e

100%

Ambitionfaible de
portage d'une
politique publique

Enjeux : forte contribution financiére
des pilotes, fort portage politique

Formes de gestion : service en régie
de la CCDS et gouvernance dédiée ;
EPA et gouvernance dédiée ; DSP a un
opérateur avec attendue de rendu de
service public

0%

40% 60%

20% 80%

100%

Ambitionforte de
portage d'une
politique publique

Enjeux : moindre portage d’une politique
publique et plus grande autonomie de
'opérateur, moindre pilotage de la part
des pilotes publics

Forme de gestion : délégation & un
opérateur via un bail et soutien a
guelques actions de politique publique

17



Des scenarios pour structurer unereelle
gouvernance de projet avec les acteurs et porteurs

de projet

01

Scénario 1: la CCDS est le
seul donneur d’ordre et
I’équipement reléve de ses

services pour mettre en place
une politique jeunesse
communautaire

02

Scénario 2 : la CCDS est le
pilote principal du projet dans
le cadre d’une gouvernance

multi-partenariale au service
d’une politique publique
jeunesse partenariale

03

Scénario 3: la CCDS est un
donneur d’ordre parmi d’autres
et ’équipement est géré par un
opérateur tiers disposant
d’une forte autonomie

18



Focus sur les modalites de gestionde

I'équipement

Une délégation possiblement répartie de plusieurs blocs :

il

Socle1:Gestiondu

hatiment

* Réparations ponctuelles

¢ Travaux d’entretien

Modalités :

1. Gestion directe par la
collectivité propriétaire (Kourou ou
CCDS)

2. Gestion directe par la
collectivité a qui est mis a
disposition le batiment (CCDS)

3. Gestion du batiment déléguée a
un opérateur (et exploitation du
batiment éventuellement de
maniéere décorrellée du plan
d’action)

KPMG

Socle2.Gestiondes
nartles prenantes

Gestion de I'allocation des
salles

e Coordination avec les
occupants ponctuels

Modalités :

Conventions individuelles et
bilatérales d’'occupation de locaux
a titre gracieux ou onéreux

1. Conventions individuelles et
bilatérales entre le gestionnaire et
les occupants ponctuels

2. Conventions individuelles et
bilatérales entre la collectivité
gestionnaire et les occupants
ponctuels

/\
\Yy./
Socle3. Miseen
oeuvre duprojet

« Compétences requises :
insertion jeunesse, éducation
populaire et animation,
coordination des acteurs, suivi
de parcours...

Modalités :

» Délégation par voie de marché
public de la mise en oeuvre du
projet

* Anticiper les enjeux de
gouvernance : lien avec le
prestataire, suivi et pilotage du
projet a 'occasion d’instances
réunissant les élus et partenaires

Cuisine : une finalité d’'usage a clarifier entre

une finalité d’'insertion (abondement public) et
une exploitation privée (détachement)




Unaccompagnement complémentaire pour aider
a [aconcretisation du projet

Une enveloppe mobilisable a votre disposition de 20 jours et un déeplacement sur site
initialement une aide a la délégation de I’équipement

« Une attribution des crédits par le CNES

 Un nécessaire usage de ces jours d’ici a la fin de I'année 2023 (modalités d’usage des
crédits a clarifier en raison du temps limité d’ici la fin de I’année)

e Le commanditaire: la CCDS

01 03

Approfondissement et 02 Validationdu cahierdes |||
Stah“is_atiﬂn t'unmode charges _

de geStlﬂn Reuaction [I'un cal‘"er Réunion technique et de pilotage AmﬂrGagB [IB mlse Bn
Réunion technique de cadrage, des charges Stabilisation du cahier des charges Oeuvre

parangonnage, entretiens avec les

pilotes Selon le scénario de gestion :
rédaction et validation d’'un cahier des
charges

Lien avec le gestionnaire délégué pour
la mise en oeuvre et la finalisation du
Sourcing d’opérateurs projet
Echanges complémentaires avec les

pilotes

Un besoin de clarifier et exprimer les besoins de cet accompagnhement complémentaire
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Retroplanning delademarche

Comité de pilotage et envoi du

compte-rendu

Transmission d’un outil de
pilotage et d’aide a la décision

Octobre

Si lancement de la phase
complémentaire : Point
technique de lancement de la

phase complémentaire

Fin octobre

oooooooooo

Finalisation du travail de
projections financieres,
partage de I’outil de
pilotage

Accompagnhements
complémentaires
avec 'appui du
CNES

Accompagnement
aladelegation:

Cahier des charges,
sourcing, aide a la
désignation, travalil
avec l'opérateur

Calculducoutde
fonctionnement de
I'équipement::

mobilisation d’un
bureau d’études dédié
(appel d’offres en
cours)
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https://www.facebook.com/KPMGFR/
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=/kpmg_france/
https://www.linkedin.com/company/kpmg-france/mycompany/
https://twitter.com/kpmg_france
https://www.youtube.com/user/KPMGFrance

